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±ƻǊǿƻǊǘ 
 

!ǳŦ ŘŜƴ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ όtǊŜŘƛƎǘŜƴύ Ǿƻƴ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ 

ȊǳƳ оллπƧŅƘǊƛƎŜƴ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎƪǊƛōƛŜǊǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƳ .ǸŎƘƭŜƛƴ 

ŜƴǘƘŀƭǘŜƴŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊǎ aŀƎƛǎǘŜǊ 9Ǌƴǎǘ ²ƛƭƘŜƭƳ IǳōŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ αCŜƛŜǊ ŘŜǎ 

{ŅƪǳƭŀǊŦŜǎǘŜǎ ŘŜǊ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴ !ǳƎǎōǳǊƎά Ǿƻƴ муолΦ 5ƛŜ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ŘŜǎ .ǸŎƘƭŜƛƴǎΣ Řŀǎ ōŜƛƳ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ tŦŀǊǊŀƳǘ ƛƴ hōŜǊōǀōƛƴƎŜƴ ǾŜǊǿŀƘǊǘ ǿƛǊŘΣ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ  

¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ²ŜǊƴŜǊ YƻǿŀǊǎŎƘ ǳƴŘ hǧƻ .ŜǘȊΦ 

 

.Ŝƛ ŘŜǊ ¢ǊŀƴǎƪǊƛǇǝƻƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǎŜƛƴŜǊȊŜƛǝƎŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ {ŎƘǊŜƛōǿŜƛǎŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘΥ 

ŅŎƘǘόŜύ Ґ ŜŎƘǘόŜύ  

Řŀǖ  Ґ Řŀǎǎ 

ƧŜȊǘ  Ґ ƧŜǘȊǘ 

ƭŜȊǘŜόƴύ ҐƭŜǘȊǘŜόƴύ 

 

±ƻƴ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ !ōƪǸǊȊǳƴƎŜƴΥ 

ŀƻΦ  Ґ ŀƴƴƻ       ·Φ  Ґ /ƘǊƛǎǘ 

ŘΦWΦ  Ґ ŘƛŜǎŜƴ WŀƘǊŜǎ      ·ǎǘŜƴ Ґ /ƘǊƛǎǘŜƴ  

ŘǘΦ Ґ Řŀǘƻ      ·ǘƻ Ґ /ƘǊƛǎǘƻ 

ƎŜƭΦ ½Η Ґ ƎŜƭƛŜōǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊ     ½ǳƘΦ  Ґ ½ǳƘǀǊŜǊ     

WΦ  Ґ WŜǎǳǎ 

YΦ  Ґ YǀƴƛƎƭƛŎƘ 

tŀƎΦ Ґ {ŜƛǘŜ  



о 
 

½ǳ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ LƳƳŀƴǳŜƭ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ 
 

!ǳǎ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ όƘǧǇǎΥκκŘŜΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκCŜǊŘƛƴŀƴŘψ[ǳŘǿƛƎψLƳƳŀƴǳŜƭψ5ƛƭƭŜƴƛǳǎύΥ 

5ƛƭƭŜƴƛǳǎΩ ±ŀǘŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ YƴƛǧƭƛƴƎŜƴ ǎǘŀƳƳŜƴŘŜ ǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ tŦŀǊǊŜǊ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ƛƭƘŜƭƳ WƻƴŀǘƘŀƴ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ όмтрпςмумрύΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ «ōŜǊǎŜǘȊŜǊ Ǿƻƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ό!ǇǇƛŀƴǎ 

ǊǀƳƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜύ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭōǸŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǇƻǇǳƭŅǊǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǎŎƘŜǊ {ŎƘǊƛƊŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜǘŀƴ 

ƘŀǧŜΦ CŜǊŘƛƴŀƴŘ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ŀō мулу ¢ƘŜƻƭƻƎƛŜ ŀƳ ¢ǸōƛƴƎŜǊ {ǝƊΣ ǿƻ ŜǊ ŘŜƳ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ DǳǎǘŀǾ 

{ŎƘǿŀōǎ ŀƴƎŜƘǀǊǘŜΦ мумл ǎŎƘƭƻǎǎ ŜǊ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƎƛǎǘŜǊǝǘŜƭ ŀōΦ 

.ƛǎ мумп ǿŀǊ ŜǊ ±ƛƪŀǊ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƳ ±ŀǘŜǊ ƛƴ IŜƳƳƛƴƎŜƴΣ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ DŀǊƴƛǎƻƴǎǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ DƳǸƴŘ ǳƴŘ 

ȊǳƎƭŜƛŎƘ ½ǳŎƘǘƘŀǳǎǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ DƻǧŜǎȊŜƭƭΦ LƳ aŀƛ мумт ƘŜƛǊŀǘŜǘŜ ŜǊ /ŀǊƻƭƛƴŜ WǳƭƛŜ /ƘŀǊƭƻǧŜ όмтфнςмусмύΣ 

ƎŜōΦ DƭŀǎŜǊΣ ¢ƻŎƘǘŜǊ ŘŜǎ IŀǳǇǘƳŀƴƴǎ WƻƘŀƴƴ YŀǊƭ DƭŀǎŜǊ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ǳƛǎŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ ƎŜōΦ CǊŜƛƛƴ Ǿƻƴ 

DŀƛǎǎǇƛǘȊƘŜƛƳ ŀǳŦ wŀƳǎǘŜƛƴΦ !ǳǎ ŘŜǊ 9ƘŜ ƎƛƴƎŜƴ ŦǸƴŦ YƛƴŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ tŦŀǊǊŜǊǇƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ƴŀŎƘ hōŜǊōǀōƛƴƎŜƴ όмумтςмунпύ ǳƴŘ {ǘŜƛƴŜƴōŜǊƎ όмунпςмунфύΦ 

мунф ǎǝŜƎ ŜǊ ȊǳƳ 5Ŝƪŀƴ όȊǳƎƭŜƛŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜǇŦŀǊǊŜǊύ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪǎ .ƭŀǳŦŜƭŘŜƴ ŀǳŦΣ муос ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŜǊ 

ŀƭǎ 5Ŝƪŀƴ ǳƴŘ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ ȊǳƳ YƛǊŎƘŜƴōŜȊƛǊƪ ²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ ǿƻ ŘŜǊ !ǊȊǘ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘŜǊ Wǳǎǝƴǳǎ 

YŜǊƴŜǊΣ ƛƴ ŘŜǎǎŜƴ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ Iŀǳǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 5ƛŎƘǘŜǊƪǊŜƛǎ ǘǊŀŦΣ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ȊŅƘƭǘŜΦ 

мурт ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ Ƙƛƴ ǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊƻƎ ŀƳ нсΦ aŀƛ ƴŀŎƘ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ ǿƻ ŜǊ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 

¢ƻŘ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ ул WŀƘǊŜƴ ƭŜōǘŜΦ LƳ WŀƘǊ ǎŜƛƴŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ мурт ǿǳǊŘŜ ƛƘƳ Řŀǎ wƛǧŜǊƪǊŜǳȊ ŘŜǎ 

ǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘǎπhǊŘŜƴǎ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 

!ō муму ǿŀǊ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ 5ƛǊŜƪǘƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ !ŀƭŜƴΣ мунп ōƛǎ мунф ƘŀǧŜ ŜǊ Řŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ 

!Ƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪ {ŎƘƻǊƴŘƻǊŦ ƛƴƴŜΦ 5ŜǊ YǀƴƛƎƭƛŎƘ ²ǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴ ƴŀƘƳ ƛƘƴ мунм 

ŀƭǎ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŜƴŘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŀǳŦΦ Lƴ ǎŜƛƴŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ !ƳǘǎǎƛǘȊ ²ŜƛƴǎōŜǊƎ ǿŀǊ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ муоф ŜǊǎǘŜǊ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ƴŜǳƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ DŜǎŀƴƎǾŜǊŜƛƴǎ [ƛŜŘŜǊƪǊŀƴȊ ¦Ǌōŀƴǳǎ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ муплŜǊπWŀƘǊŜƴ 

ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǎ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ ¢ŀƭŜǎΦ bŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ 

ǿǳǊŘŜ ŜǊ мусл ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ YǀƴƛƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŀǝǎǝǎŎƘπ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜƴ .ǳǊŜŀǳǎ ƛƴ 

{ǘǳǧƎŀǊǘΦ 

 ²ƛŜ ǎŜƛƴ ±ŀǘŜǊ ǎŎƘǊƛŜō ǳƴŘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘŜ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎΣ ǳƴŘ ƎŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪΣ 

IŜƛƳŀǘƪǳƴŘŜ ǳƴŘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴ ǎŜƛƴŜ tŦŀǊǊŜǊǎȊŜƛǘΦ {ŜƛƴŜ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ǇǇƛŀƴϥǎ ǊǀƳƛǎŎƘŜƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŜǊǎŎƘƛŜƴ мунуςмуот ƛƴ мр .ŅƴŘŜƴ ōŜƛ aŜǘȊƭŜǊ ƛƴ {ǘǳǧƎŀǊǘΦ ½ǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

²ŜƛƴǎōŜǊƎ ŦƻǊǎŎƘǘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜƴ !ǊŎƘƛǾŜƴ Ǿƻƴ {ǘŀŘǘΣ {ǘŀŀǘ ǳƴŘ 

YƛǊŎƘŜΣ ǳƴŘ мусл ŜǊǎŎƘƛŜƴ ǎŜƛƴ ²ŜǊƪ ²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ ǾƻǊƳŀƭǎ ŦǊŜƛŜ wŜƛŎƘǎπΣ ƧŜǘȊǘ ǿǸǊǧŜƳōŜǊƎƛǎŎƘŜ 

hōŜǊŀƳǘǎǎǘŀŘǘ όǎƛŜƘŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ {ŜƛǘŜύΦ /ƘǊƻƴƛƪ ŘŜǊǎŜƭōŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ {ǘŀǝǎǝǎŎƘπ¢ƻǇƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ .ǳǊŜŀǳ 

ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŜǊ ŀƭǎ IŀǳǇǘŀǳǘƻǊ ŀƴ ŘŜǊ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ hōŜǊŀƳǘǎ ²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ ŘƛŜ мусм ŜǊǎŎƘƛŜƴΦ DŜƭŜƎŜƴǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 5ƛŎƘǘŜǊΦ {Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǎ ƎǊǀǖŜǊŜǎ ŘƛŎƘǘŜǊƛǎŎƘŜǎ ²ŜǊƪ ōƭƛŜō ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ мусу 

ŜǊǎŎƘƛŜƴŜƴŜΣ ŀōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŦǊǸƘŜǊ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ 5ǊŀƳŀ CƭƻǊƛŀƴ DŜȅŜǊ Ǿƻƴ DŜȅŜǊƴΣ IŀǳǇǘƳŀƴƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿŀǊȊŜƴ 

{ŎƘŀŀǊ ƛƳ DǊƻǖŜƴ .ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎŜ Ǿƻƴ мрнрΣ ŜƛƴŜ ƛƴ ±ŜǊǎŜƴ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ CƻƭƎŜ ƭƻǎŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜǊ {ȊŜƴŜƴ 

ǳƳ ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴŦǸƘǊŜǊ CƭƻǊƛŀƴ DŜȅŜǊΦ 

  



п 
 

vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŘŜκōƻƻƪǎΚƛŘҐ 

±Cу!!!!!Ŏ!!WϧǇǊƛƴǘǎŜŎҐŦǊƻƴǘŎƻǾŜǊϧƘƭҐ 

ŘŜϧǎƻǳǊŎŜҐƎōǎψƎŜψǎǳƳƳŀǊȅψǊϧŎŀŘҐ 

лІǾҐƻƴŜǇŀƎŜϧǉϧŦҐŦŀƭǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛǘŜƭōƭŀǧ ŘŜǊ Ǿƻƴ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 

/ƘǊƻƴƛƪ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜƛƴǎōŜǊƎΣ 

ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ муслΦ   

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎȊǳƎΣ {ŜƛǘŜ нно ŘŜǊ ²ŜƛƴǎōŜǊƎŜǊ 

/ƘǊƻƴƛƪΦ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ǿŀǊ Ǿƻƴ муос ōƛǎ 

мурт 5Ŝƪŀƴ ǳƴŘ {ǘŀŘǘǇŦŀǊǊŜǊ ƛƴ 

²ŜƛƴǎōŜǊƎΦ !ƭǎ DŜƭŜƘǊǘŜǊ ƘŀǧŜ ŜǊ 

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 

!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ wƻƳŀƴǝƪŜǊƴ 

ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ {ŎƘǿŅōƛǎŎƘŜ 

5ƛŎƘǘŜǊǎŎƘǳƭŜ ǿƛŜ Wǳǎǝƴǳǎ YŜǊƴŜǊΣ 

[ǳŘǿƛƎ ¦ƘƭŀƴŘΣ 9ŘǳŀǊŘ aǀǊƛƪŜ ǳƴŘ 

DǳǎǘŀǾ {ŎƘǿŀōΦ 

https://books.google.de/books?id=%20VF8AAAAAcAAJ&printsec=frontcover&hl=de&source=gbs_ge_summary_r&cad=%200#v=onepage&q&f=false
https://books.google.de/books?id=%20VF8AAAAAcAAJ&printsec=frontcover&hl=de&source=gbs_ge_summary_r&cad=%200#v=onepage&q&f=false
https://books.google.de/books?id=%20VF8AAAAAcAAJ&printsec=frontcover&hl=de&source=gbs_ge_summary_r&cad=%200#v=onepage&q&f=false
https://books.google.de/books?id=%20VF8AAAAAcAAJ&printsec=frontcover&hl=de&source=gbs_ge_summary_r&cad=%200#v=onepage&q&f=false


р 
 

vǳŜƭƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκōƻƻƪǎΦƎƻƻƎƭŜΦŘŜκōƻƻƪǎΚƛŘҐ 

DǊǾwǎǊta[½ƪ/ϧǇǊƛƴǘǎŜŎҐ 

ŦǊƻƴǘŎƻǾŜǊϧǎƻǳǊŎŜҐƎōǎψōƻƻƪψƻǘƘŜǊψ 

ǾŜǊǎƛƻƴǎψǊϧǊŜŘƛǊψŜǎŎҐȅІǾҐƻƴŜǇŀƎŜϧǉϧŦҐŦŀƭǎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƛǘŜƭōƭŀǧ ŘŜǎ Ǿƻƴ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 5ǊŀƳŀǎ 

CƭƻǊƛȅƴ DŜȅŜǊ ǾΦ DŜȅŜǊƴΣ ƘŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ƛƳ WŀƘǊ 

мусуΦ   

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

!ǳǎȊǳƎ {ŜƛǘŜ рт ŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ŘŜǊ IƻŦƳŅƴƴƛƴ ŘŜǊ 

{ŎƘǿŀǊȊŜƴ {ŎƘŀǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǿŀǊȊŜ {ŎƘŀǊ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ 

{ŎƘǿŀǊȊŜǊ IŀǳŦŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ .ŀǳŜǊƘŜŜǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ŀǳŜǊƴƪǊƛŜƎŜǎ ōŜŦŜƘƭƛƎǘ 

Ǿƻƴ CƭƻǊƛŀƴ DŜȅŜǊΦ   

https://books.google.de/books?id=%20GrvRsrPMLZkC&printsec=
https://books.google.de/books?id=%20GrvRsrPMLZkC&printsec=


с 
 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƧǳōƛƭŅǳƳ мумт ǳƴŘ муол bƻΦ нл 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 

ŘŜǊ  
ŀƭƭƘƛŜǊ ŀƻΦ мумт ƎŜǎŎƘŜƘŜƴŜƴ  

CŜƛŜǊ  
ŘŜǎ  

 
wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎπWǳōƛƭŅǳƳǎ  
Ƴƛǘ ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ  

tǊŜŘƛƎǘŜƴ 
 
 

      ƴŀŎƘ ŘŜǊ YΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǾƻƳ  
       мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŘΦWΦ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ  
hōŜǊōǀōƛƴƎŜƴ     ǾƻƳ ŘŜǎƳŀƭƛƎŜƴ tŦŀǊǊŜǊ  
ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ мумт    aΦCΦ[ΦW 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ 

 



т 
 

!ōǎŎƘƴƛǧ мΥ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƛŎƘŀŜƭǎƪƛǊŎƘŜ мумт 
 

 

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ ƪǀƴΦ 9Ǌƭŀǳōƴƛǎ Ȋǳ wŜǇŀǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳŦǎ wŜŦƻǊƳŀǘΦ WǳōƛƭŅǳƳ 

ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘǾƻƎǘŜƛ ŀƴ ŘŜǊ Cƛƭǎ ǳΦ wƘŜƳǎ ǳƴǘŜǊƳ нлƘ WǳƭΦ ŘΦWΦ ŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƴǎŜǊŜ 

YƛǊŎƘŜ Ǿƻƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴ /ƻƴǾŜƴǘǎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǳΦ ƴŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛŎƛǊǳƴƎ Ƴƛǘ YΦ 

{ǝƊǳƴƎǎǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ŝƛƴ .ŜǎŎƘƭǳǖ ƘƛŜǊǸōŜǊ ƎŜŦŀǎǎǘ ǿŀǊ όtǊƻǘƻŎƻƭƭōΦ ŦƻƭΦ тт πулύ ǎƻ 

ŬŜƴƎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘŜǎ hŎǘƻōŜǊǎ ŀƴΦ 

5ƛŜ ƎŀƴȊŜ YƛǊŎƘŜ ǿǳǊŘŜ ƎŜǿŜƛǖƴŜǘ όƭŜƛŘŜǊΗΗύΣ ŘƛŜ ŀƭǘŜΣ ƎŜǎŎƘƳŀŎƪƭƻǎŜ όΚύΣ ŎŀǘƘΦ 

IŜƛƭƛƎŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ /ƘƻǊǎǘǸƘƭŜƴΣ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ƳƻǊǎŎƘŜƴ 

²ǀƭƭǿŀǊǘƘΩǎŎƘŜƴ ²ŀǇǇŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƎƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘƛŜ hǊƎŜƭ ƴŜǳ ǾŜǊǘŅŦŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ŀƴƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊ ōŀǳŦŅƭƭƛƎŜƴ ²ŜƛōŜǊǎǘǸƘƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎǎŜƛǘŜ ƳǳǖǘŜƴ 

ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ ŜƛƴƎŜǎŜȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳΦ ȊǿŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ōƛǎƘŜǊ ƎŅƴȊƭƛŎƘ 

ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƴ ōǊŜǧŜǊƴŜƴ   
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wƻǎǘΦ 5ǊŜȅ ŀƭǘŜΣ ǿŜǊǘƘƭƻǎŜ ¢ŀŦŜƭƴ ƛƴ ŘŜƳ {ŎƘƛũ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ƪŀƳŜƴ ǿŜƎΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ƻōŜǊŜΣ 

ƎŜǎŎƘƳŀŎƪƭƻǎ ƎŜōƭǸƳǘŜ 5ŜŎƪŜ ŜǊƘƛŜƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǖŜƴ όƭŜƛŘŜǊύ !ƴǎǘǊƛŎƘΦ 5ŜǊ ǾƻǊŘŜǊŜ 

{ǘŀƴŘ ŘŜǊ 9ƳǇƻǊƪƛǊŎƘŜ ƭƛƴƪǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƴȊŜƭ ǿŜƭŎƘŜǊ ǎŜƘǊ ŘǳƴƪŜƭ ƳŀŎƘǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳƎ 

ōŜƭŜƛŘƛƎǘŜΣ ǿǳǊŘŜ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǳΦ ƛƴ ŘƛŜ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ŀƴƎŜǎŜȊǘΦ 5ƛŜ YŀƴȊŜƭΣ ŘƛŜ ŀƴ 

ŘŜǊ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘǎǎŜƛǘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²ŜƛōŜǊǎǘǸƘƭŜƴ ǎǘŀƴŘΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘƛŜ !ǳǎŘǸƴǎǘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƴŘ ƘŀǧŜΣ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜƴ ƛƳ /ƘƻǊ ǳΦ ŀǳŦ ŘŜǊ hǊƎŜƭ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣ ōǊŀŎƘ Ƴŀƴ ǿŜƎ ǳΦ ǾŜǊƭŜƎǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘŜƴ /ƘƻǊΦ όΚύ LƘǊŜ CŀǊōŜΣ ŀōƎŜǎǘŀƴŘŜƴ 

ǎŎƘǿŀǊȊΣ ǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜǎǇǊŜƴƎǘŜ ŘŜǎ !ƭǘŀǊǎ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŜƛǖŜƴ ŜǊǎŜȊǘΦ 5ŀǎ 

DŜǘŅŦŜǊ ŘŜǊ 9ƳǇƻǊƪƛǊŎƘŜΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ǎŎƘŀǳŜǊƭƛŎƘ         
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ƎŜƳŀƭǘŜ !ǇƻǎǘŜƭ ǿŀǊŜƴΣ ǿŜƴŘŜǘŜ Ƴŀƴ ǳƳ ǳƴŘ Ǝŀō ƛƘƴŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ όǿŜƛǖŜƴύ 

!ƴǎǘǊƛŎƘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ ŜǊƘǀƘǘŜ tŦŀǊǊǎǘǳƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘƻǊǎǘǸƘƭŜ 

ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ 5ŜǊ ƎŀƴȊ ŀǳǎƎŜǘǊŜǘŜƴŜ DŀƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƛōŜǊǎǘǸƘƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǊƛǎŎƘ 

ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ /ƘƻǊ ƘŜǊŀǳŦ ōŜǉǳŜƳŜ {ǘŀũŜƭƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  5ŀǎ /ǊǳȊƛŬȄ ǾŜǊǎŜȊǘŜ Ƴŀƴ 

ǾƻƳ /ƘƻǊ ƛƴ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊŜ YƛǊŎƘŜΦ   

bŀŎƘŘŜƳ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΣ ǎƻ ƴŀƘƳ tŦŀǊǊŜǊ ōŜƛ ²ƛŜŘŜǊŀƴŦŀƴƎ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ŀƳ мфƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘ ±ŜǊŀƴƭŀǎǎǳƴƎΣ 

ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴŜƴ .ŀǳǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ tǊƻƭƻƎ κ .ŜƛƭΦ L κ Ȋǳ ōŜƭŜƘǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ   

 

 

 

 

 



мл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘ ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΣ ǿŀǎ ǳƳ ǎƻ ƳŜƘǊ 9ƛƴƎŀƴƎ ŦŀƴŘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ǎŎƘƻƴ 

ǎŜƛǘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳƴŘ [ǳǘƘŜǊΩǎΣ 

ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ ŘƛŜ [ŜǎŜҐ {ŎƘǊŜƛōҐ wŜŎƘƴǳƴƎǎҐ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŀƴŘŜǎҐǸōǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƪƴǸǇƊ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YΦ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŀƴōŜŦƻƘƭŜƴŜƴ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀƘ ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ aΦ 

{ŎƘǸǘȊ Ǿƻƴ [ŀǳǘŜǊōǳǊƎ ŀƳ нлƘ ¢ǊƛƴƛǘŀǘΦ .Ŝƛ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŜƎƴǳƴƎ 

ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ tŦŀǊǊŜǊǎΣ aΦ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ I²1Φ 5ŜŎŀƴ aΦ DǀǊƛȊ Ǿƻƴ !ŀƭŜƴ κ .ŜƛƭΦ LLL 

κ Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǎǳƴƎ      

 

 

 

 
1 I² Ґ IƻŎƘǿǸǊŘƛƎŜƴ 



мм 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŘŜǎ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǎŀǘȊŜǎ ό.ŜƛƭŀƎΦ L±Φύ ōŜƛ ŘŜǎǎŜƴ !ƴŦŀƴƎ ǳΦ 9ƴŘ ǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘŜ 

[ƛŜŘŜǊǾŜǊǎŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ /ŀǘŜŎƘƛǎŀǝƻƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǳƴŘ ǎǘŀǧ ŘŜǊ {ƻƴƴǘŀƎǎǎŎƘǳƭŜ {ƛƴƎǸōǳƴƎŜƴ ŀǳŦ 

Řŀǎ CŜǎǘ ǎŜƭōǎǘΣ ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ǳŎƘ ŀƳ CŜƛŜǊǘŀƎ {ƛƳƻƴƛǎ ǳΦ WǳŘŀŜ ŘǘΦ нуƘ hŎǘΦ ǿǳǊŘŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ CŜǎǘ ƛƴ 

tǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƭŜƘǊŜ ŜƛƴƎŜƅƻŎƘǘŜƴΦ 

!Ƴ олƘ hŎǘΦ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ tŦŀǊǊπ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖŜƴŀƳǘŜǎ Řŀǎ ŅǳǖŜǊŜ 

¢ƘƻǊΣ ŘƛŜ 9ƛƴƎŅƴƎŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ŘŜǊ !ƭǘŀǊΣ ŘƛŜ YŀƴȊŜƭ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǧŜ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ όōŜƛƳ 

/ǊǳȊƛŬȄύ Ƴƛǘ ƎǊǸƴŜƴ ¢ŀƴƴŜƴ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ Lƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘŘŅƳƳŜǊǳƴƎ ǿŀǊŘ Řŀǎ CŜǎǘ 

Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ DƭƻŎƪŜƴ ŜƛƴƎŜƭŅǳǘŜǘΣ 

 

 

 

 



мн 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜπDƭƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ōŜƛ YŜǊȊŜƴǎŎƘŜƛƴΣ ǳƴǘŜǊ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ hǊƎŜƭ Řŀǎ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜ [ƛŜŘ [ǳǘƘŜǊΨǎ αŜƛƴ ŦŜǎǘŜ 

.ǳǊƎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ Dƻǧά ŀōǎŀƴƎŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ aƻǊƎŜƴŘŅƳƳŜǊǳƴƎ ŀƳ омǎǘŜƴ hŎǘΦ ƪǸƴŘƛƎǘŜƴ ōŜƛŘŜ DƭƻŎƪŜƴ Řŀǎ CŜǎǘ ŀƴΦ 5ƛŜ 

ŦŜǎǘƭƛŎƘŜ {ǝƭƭŜ ǿŀǊŘ ǳƳ ǎƻ ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜǎǘǀǊǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ ŎŀǘƘƻƭΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƘƛŜǎƛƎŜƴ hǊǘǎ 

ƎŜǊŀŘŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻǊƎŜƴ ȊǳƳ .ŜƎǊŅōƴƛǖ LƘǊŜǎ tŦŀǊǊŎŀǇƭŀƴǎ ƛƴ ¦ƴǘŜǊōǀōƛƴƎŜƴ 

ŀǳǎƎŜȊƻƎŜƴ ǿŀǊŜƴΦ .ŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜ ǎƛŎƘ όƴŀŎƘ YƛǊŎƘΦ /ƻƴǾΦ ōŜǎŎƘƭΦ 

tǊƻǘΦ.ǳŎƘΦ ŦƻƭΦ уоύ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƧǳƎŜƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜΤ ōŜƛƳ нǘŜƴ ȊƻƎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ 

hǊŘƴǳƴƎ ŀǳǎΣ ƘƻƭǘŜ ǳƴǘŜǊ DŜǎŀƴƎ ŘŜƴ tŦŀǊǊŜǊ    

 

 

 

 



мо 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŀō ǳƴŘ ōŜƎŀō ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ŀƴ ŘŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎ ŘŜǎ ƻōŜǊŜƴ 

5ƻǊŦŜǎΦ 5ƻǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ .ǊǸŎƪŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ {ŎƘǳƭǘƘŜƛǖ ǳƴŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘ ŘŜƴ ½ǳƎΣ ǎŎƘƭƻǖ 

ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ŀƴΣ ǳƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ DŜƭŅǳǘŜ ǳƴŘ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƳ DŜǎŀƴƎ Ƴƛǘ tŀǳǎŜƴ ƴŅƘŜǊǘŜΣ ƘŀǧŜƴ ŀƭƭŜ DƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ ƘƛŜǎΦ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ CƛƭƛŀƭƛŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎƛƻƴ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴΦ  

.ŜƛƳ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǘǊŀũ Ƴŀƴ ŀǳŦ ŘŜƳ ¢ŀǳŦǎǘŜƛƴ ŘƛŜ н {ȅƳōƻƭŜΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǎǎΦ 

ƎŜǀũƴŜǘŜ bǸǊƴōŜǊƎΦ .ƛōŜƭ όŀǳǎ ŘŜǊ tŦŀǊǊǊŜƎƛǎǘǊŀǘǳǊύ ǳƴŘ ŘŜƴ YŜƭŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aƛǧŜ 

ŜƛƴŜǎ ōŜƛŘŜ ǾŜǊŜƛƴǘ ǳƳǎŎƘƭƛƴƎŜƴŘŜƴ YǊŀƴȊŜǎ Ǿƻƴ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ƎǊǸƴŜƳ   

 

 

 

 

 

 



мп 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǳōǿŜǊƪΣ ǎƻǾƛŜƭ ŘŀǊŀƴ ŘŜǊ {ǇŅǘƘŜǊōǎǘ ƴƻŎƘ ŘŀǊōƻǘΣ ƎŜǿǳƴŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ Dŀǩƴ ŘŜǎ 

tŦŀǊǊŜǊǎΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ǎΦ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ {ŎƘǿŜǎǘŜǊ CǊƛŜŘŜǊƛƪŜΣ 5ǎΦ  

.ŜƛƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ǎŜƭōǎǘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜƴ ǎŎƘƛŎƪƭƛŎƘŜ2 [ƛŜŘŜǊǾŜǊǎŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ƻǊǊŜŘŜΣ 

DŜōŜǘΣ ŘŜƳ !ǳŦǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘŜǊ tǊŜŘƛƎǘ ŀōΦ ό.ŜƛƭŀƎŜ ± ōƛǖ ±LLύ bŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

ǿǳǊŘŜ ōŜƛƳ DŜƘŜƴ ǳƳ ŘŜƴ !ƭǘŀǊ Řŀǎ [ƛŜŘ α²ƻƳƛǘ ǎƻƭƭ ƛŎƘ ŘƛŎƘ ǿƻƘƭ ƭƻōŜƴΚά 

ƎŜǎǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ŬŜƭ Ŝƛƴ ǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜǎ hǇŦŜǊΣ ǿƻǾƻƴ Ŝƛƴ ¢ƘŜƛƭ ŀƴ ƘƛŜǎƛƎŜ 

!ǊƳŜΣ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƴ Řŀǎ ōŜŘǸǊƊƛƎŜ tΦ /Φ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 

YƛǊŎƘŜ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ .ŜƛŎƘǘǊŜŘŜ ōŜȊƻƎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘΦ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿǳǊŘŜ      

 

 

 

 
2 5ŀƳŀƭƛƎŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ αŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜά 



мр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊƴ /ŀǘŜŎƘƛǎŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

wŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƭŜƘǊǘΣ ǳƴŘ ǇŀǎǎŜƴŘŜ 9ǊƳŀƘƴǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ 

5ŜǊ wŜǎǘ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǊ {ǝƭƭŜ ǳƴŘ wǳƘŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!Ƴ ннΦ ¢ǊƛƴƛǘΦ όн bƻǾΦύ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ bŀŎƘŦŜƛŜǊ ŘŜǎ CŜǎǘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜƴ tǊŜŘƛƎǘ 

ό.ŜƛƭŀƎŜ ±LLLΦύ ǳƴŘ Ƴƛǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ƎŀƴȊ 

ŀǳǎǎŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ ½ŀƘƭ Ǿƻƴ мнф tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŦŀƴŘΦ 

9ƴŘƭƛŎƘ ŀŎƘǘŜǘŜ Ŝǎ tŦŀǊǊŜǊ ŦǸǊ ǇŀǎǎŜƴŘ ǳƴŘ ȊǿŜŎƪƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŘŜƴ ōŀƭŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ммƘ 

bƻǾŜƳōŜǊΣ aŀǊǝƴƛΣ ǎŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŎƘǝƎŜǊ     

 

 

 

 



мс 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǎǘŀǧ ŘŜǊ .ŜǘǎǘǳƴŘŜ ŘŜǎ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘǎ 

ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘΣ ǿƻǊƛƴ ŜǊ ŀƴ [ǳǘƘŜǊΩǎ ¢ŀǳŦπ ǳƴŘ bŀƳŜƴǎǘŀƎ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ [ŜōŜƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎǎŜƭōŜƴ όƴŀŎƘ .ǊŜŘƻǿύ Ƴƛǘ ŜǊōŀǳƭƛŎƘŜǊ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ǾƻǊƭŀǎΣ ǿŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ½ǳƘǀǊŜǊƴ ōŜƎƛŜǊƛƎ 

ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΦ  

 

hōŜǊōǀōƛƴƎŜƴΣ ƛƳ bƻǾŜƳōŜǊ мумтΦ  tŦŀǊǊŜǊ  

       aΦ CŜǊŘΦ [ǳŘΦ LƳŀƴΦ 5ƛƭƭŜƴƛǳǎ  

       ƴǳǘΦ3 Ȋǳ ¦ǊŀŎƘ ŘǘΦ нǘŜƴ WŀƴΦ   

       мтфм 

       ȊǳǾƻǊ DŀǊƴƛǎƛƻƴǎǇǊŜŘƛƎŜǊ ƛƴ  

       DƳǸƴŘ ǳΦ ½ǳŎƘǘƘŀǳǎǇŦŀǊǊŜǊ  

       DƻǧŜǎȊŜƭƭ 

 
3 .ŜŘŜǳǘŜǘ αƎŜōƻǊŜƴά 



мт 
 

!ōǎŎƘƴƛǧ нΥ tǊƻƭƻƎ 
 

 

.ŜƛƭŀƎŜ L 

!Ƴ мфƘ ¢Ǌƛƴƛǘ мумт 

9ǾŀƴƎΦ aŀǧƘΦ фΣмҐу       tǊƻƭƻƎ 

5ŜǊ DǊǳƴŘ ƎŜƭΦ ½Η ǿŀǊǳƳ LƘǊ ƘŜǳǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ŘŜƳ IŜǊǊƴ ƎŜǿŜƛƘǘŜƴ IŀǳǎŜ ǎƻ 

ǾƛŜƭŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘǀƴŜǊǘ ǎŜƘŜǘΣ ƛǎǘ 9ǳŎƘ ƻƘƴŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ 

ōŜƪŀƴƴǘΦ 9ǎ ŦŅƭƭǘ ƴŜƘƳƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ aƻƴŀǘǎ Ŝƛƴ CŜǎǘΣ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

ƘǀŎƘǎǘŜƴ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ ·ǘŜƴ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ CŜǎǘΣ Řŀǎ ǾƛŜƭŜ ǘŀǳǎŜƴŘŜ 

ŀǳŦ 9ǊŘŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊǎǘ ƛƴ ŘŜǊ 

9ǿƛƎƪŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘƛŜǖ Řŀǎ олл ƧŅƘǊƛƎŜ WǳōŜƭŦŜǎǘ 

ŘŜǊ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŘΦ YƛǊŎƘŜƴǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΦ  



му 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŦ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŘŜǎ aƻƴŀǘǎΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ƭŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ƎŜǊŀŘŜ олл WŀƘǊŜΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭΦ YƛǊŎƘŜΣ 5Φ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊΣ ǎŜƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ ²ŜǊƪ 

ŀƴŬƴƎΤ Řŀǎǎ ŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aƛǖōǊŅǳŎƘŜ ŀǳƊǊŀǧΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ǎƛŎƘ 

ƴŀŎƘ ǳΦ ƴŀŎƘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴΦ 5ŀǎǎ ŜǊ ŀƴŬƴƎ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ǳΦ ŘƛŜ 

DƻǧŜǎǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ {ƛƴƴ WŜǎǳǎ ·ǎǝ ǳΦ ǎΦ4 !ǇƻǎǘŜƭ 

ƎŜƳŅǖ ǿŀǊΤ Řŀǎǎ ŜǊ ¢ŀǳǎŜƴŘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ aƛǘōǊǸŘŜǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǀũƴŜǘŜ ǿƛŜ ŘŜǊ IŜǊǊ 

ŀƭƭŜǊ IŜǊǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŅǳǎǎŜǊƭƛŎƘŜ /ŜǊƛƳƻƴƛŜƴ5Σ ǎƻƴŘΦ ƛƳ DŜƛǎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŀƘǊƘŜƛǘ ǾŜǊŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜΤ Řŀǎǎ ŜǊ ƛƘƴŜƴ ȊŜƛƎǘŜΣ ƴƛŎƘǘǎ ŘǸǊŦŜ ƎŜƭŜƘǊǘ ǳƴŘ 

ƎŜƎƭŀǳōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƭǎ ǿŀǎ ŘŜƳ ǿŀƘǊŜƴ            

 
4 ǳΦ ǎΦ Ґ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
5 /ŜǊƛƳƻƴƛŜƴ Ґ ½ŜǊŜƳƻƴƛŜƴ 



мф 
 

 

LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ {ƛƴƴ ŘŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ WŜǎǳ ·ǎǝ ƎŜƳŅǖ ǎŜƛƴΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜƳ ƳǸǎǎŜ Ŝǎ ŦǊŜƛ 

ǎǘŜƘŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ǎŜƛΦ   

±ƛŜƭŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ ŜǳǊŜǊ DƭŀǳōŜƴǎƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿΦ ½ǳƘΗ6 ŦŜƛŜǊƴ ŘƛŜǎŜƴ aƻƴŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 

ƎŀƴȊŜƴ ²Ŝƭǘ Řŀǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ ǿƛŎƘǝƎŜΣ ŘǳǊŎƘ [ǳǘƘŜǊ ǾƻƭƭōǊŀŎƘǘŜ 

.ŜƎŜōŜƴƘŜƛǘΦ ±ƛŜƭŜ ¢ŀǳǎŜƴŘŜ ǾŜǊǿǳƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘΣ ǿƛŜ Řŀǎ ±ƻƭƪ ƛƳ ƘŜǳǘΦ 

ǎƻƴƴǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΣ ǳΦ ǇǊŜƛǎŜƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ aŀŎƘǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ŘŜǳǘǎŎƘŜƴ ±ŀǘŜǊƭŀƴŘŜ ǿŜǧŜƛŦŜǊƴ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜǎŜǎ CŜǎǘ ǿǸǊŘƛƎ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΦ {ƛŜ ǿŜǧŜƛŦŜǊƴ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ LƘǊŜƴ 9ƛŦŜǊ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴ ǳΦ ŘƛŜ ǊŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ŘŜǎ      

 

 

 

 
6 ǿΦ ½ǳƘΗ Ґ ǿŜǊǘŜ ½ǳƘǀǊŜǊ 



нл 
 

 

9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ ǊŜŎƘǘ ƪƭŀǊ ŀƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŜƎŜƴΦ {ƛŜ ōŜǎǘǊŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴǎƻƴŘŜǊƘŜƛǘΣ Ȋǳ 

ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǎ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ŦǊŜƛΣ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ 

ǳƴǾŜǊŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ CŜƛƴŘŜǎπaŀŎƘǘΣ ǳƴǎŜǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜƪŜƴƴŜƴΣ ǳΦ ǳƴǎŜǊŜ 

DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ŀǳǎǸōŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊΣ ƎŜƭΦ ½ǳƘΗ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ǳƴǎΦ YǀƴƛƎŜǎ ŘƛŜǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 

wŜƭƛƎƛƻƴ ǳΦ Řŀǎ {ŎƘƛŎƪǎŀƭ Ǿƻƴ aƛƭƭƛƻƴŜƴ ǎƻ ƘƻŎƘǿƛŎƘǝƎŜ CŜǎǘ ōŜƎŜƘŜƴΤ όǳƴŘ ƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛǊƎŜƴŘǿƻ Ŝƛƴ ŜŎƘǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ ·Ǌƛǎǘ ǎŜƛΣ ŘŜƳ ŘƛŜǎŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŦƻƘƭŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎǘŜύΦ 

²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ Řŀǎ ǎŀǳŜǊ ŜǊǊǳƴƎŜƴŜ YƭŜƛƴƻŘΣ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭΦ ²ŀƘǊƘŜƛǘ ǳΦ 

ŘŜǊŜƴ ǊŜƛƴŜ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ ²ƛǊ ǎƻƭƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǘŅǧŜ ŜƘǊŜƴΣ ǿƻ ǳƴǎ Řŀǎ ŜƛƴŜ 9ǾŀƴƎŜƭΦ WΦ ·Φ ƎŜǇǊŜŘƛƎǘ ǿƛǊŘΦ          
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¦ƴŘ ŘŀǊǳƳ ƘŀōŜƴ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜǎǘ 

ŀƭƭŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭΦ DƭŀǳōŜƴǎǾŜǊǿŀƴŘǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊǿǳǊŦ 

Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƪŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŅǳǖŜǊƭƛŎƘŜ DƻǧŜǎǾŜǊŜƘǊǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ ōŜǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŅǧŜ ƭƛŜō ƘŀōŜƴΣ ǿƻ ŘŜǎ IŜǊǊƴ 9ƘǊŜ ǿƻƘƴǘΤ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘŜƴ hǊǘ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳΦ Ƴƛǘ 

ƘŜƛƭƛƎŜǊ 9ƘǊŦǳǊŎƘǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǿƻ ς ŘǳǊŎƘ [ǳǘƘŜǊΩǎ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ς ƴƛŎƘǘ 

aŜƴǎŎƘŜƴǎŀǘȊǳƴƎŜƴ7Σ ǎƻƴŘŜǊƴ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ǾŜǊƪǸƴŘƛƎŜǘ ǿƛǊŘΦ 

bǳǊ ƎƭŀǳōŜ ƪŜƛƴŜǎΣ Řŀǎ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǎǘΣ Řŀǎ ǳƴǎ ōŜǾƻǊǎǘŜƘǘΣ ƎŜƴǳƎ ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ 

ǎŜƛΣ ǳƴŘ Řŀǎǎ LƘǊ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōǘΦ ²ƛŜ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ YƛǊŎƘŜ 

ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘΣ ǎƻ ōŜǊŜƛǘŜ          

 

 

 

 
7 aŜƴǎŎƘŜƴǎŀǘȊǳƴƎŜƴ ŘŀƳŀƭƛƎŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪ ŦǸǊ αƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎŜƴά 
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ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǎ ǎŜƭōǎǘ ǾƻǊΦ LƘǊ ǿǸǊŘŜǘ ŘŜƳ {ǝŪǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǾŜǊǳƴŜƘǊŜƴΣ ǿŜƴƴ 

LƘǊ 9ǳŎƘ ōƭƻǖ Ƴƛǘ ŘŜƳ &ǳǎǎŜǊƭƛŎƘŜƴ ōŜƎƴǸƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜǘΦ {ǳŎƘŜǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ƳΦ ·ǎǘƴΗΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǿŜǊǘ ǎŜƛΣ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ LƘǊ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ȊǳƳ aŀǊǘŜǊǘƻŘ 

ǾŜǊŘŀƳƳǘ ǿŜǊŘŜǘΣ ŜǳǊŜƴ DƭŀǳōŜƴ ōŜƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

9ƛƴŘŜƴƪŜǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǿŜǊǘƘ ǎŜƛΣ ƘƛŜǊ ŀƴ ƘŜƛƭƛƎŜǊ {ǘŅǧŜΣ ǎǘŀǧ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ 

LǊǊǘƘǸƳŜǊΣ Řŀǎ ǊŜƛƴŜ ²ƻǊǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƘǀǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ {ŎƘƳǸŎƪŜǘ ŀǳŎƘ LƘǊ Ǿƻƴ 

ƴǳƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜ 9ǳǊŜ YƛǊŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛŦŜǊΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƘǊ ǎƛŜ ōŜǎǳŎƘŜǘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ƴŘŀŎƘǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƘǊ ƘƛŜǊ ŀƴǿŜǎŜƴŘ ǎŜƛŘΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƎƛŜǊŘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƘǊ Řŀǎ 

²ƻǊǘ ŀǳŦƴŜƘƳǘΣ Řŀǎ 9ǳǊŜ {ŜŜƭŜƴ ǎŜŜƭƛƎ ƳŀŎƘŜƴ ƪŀƴƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŦǊƻƳƳŜƴ {ƛƴƴΣ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ LƘǊ Řŀǎ ƘƛŜǊ ƎŜƘǀǊǘŜ ƛƳ [ŜōŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǎǸōŜǘΦ   
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9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜ {ŎƘƳǳŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ ƘƛŜǊ ŀǳǎ ǿŀƘǊŜ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 5ŜƴƪŀǊǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ƎŀƴȊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘΣ ŘŜƴƴ ƧŜŘŜǊ 

ŜƛƴȊŜƭƴŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ²ŜǊƪŜƴ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ƘƻƘŜƴ ²ŜǊǘƘ ŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ƭŜƎŜΣ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜ 

ŀƴȊǳƎŜƘǀǊŜƴΣ ǿƻ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ƭŀǳǘŜǊ ǳΦ ǊŜƛƴ ƎŜǇǊŜŘƛƎǘ ǳƴŘ ƎŜƎƭŀǳōǘ 

ǿƛǊŘΦ   

Wŀ ŘŀȊǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜ ŘŜǊ IŜǊǊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴǎ ǎŜƛƴŜ YǊŀƊ Ǿƻƴ ƻōŜƴΦ ²ƛǊ ƅŜƘŜƴ ƛƘƴ 

ŘŀǊǳƳ ŀƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ǿƛǊ Řŀǎ [ƛŜŘ ŀƴǎǝƳƳŜƴΥ α9ǊƘŀƭǘΨ ǳƴǎ IŜǊǊΗ ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘ 

ǇǇΦ 

DŜōŜǘΣ {ǝƭƭŜ !ƴŘŀŎƘǘΣ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳΦ 

9ƛƴŜ 9ǊƳŀƘƴǳƴƎΣ ŘŜƳ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΣ  
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α9ƛƴŜ 9ǊƳŀƘƴǳƴƎΣ Ȋǳ ǇǊŜƛǎŜƴ DƻǧΣ ŘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ aŀŎƘǘ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ 

ƘŀǘΦά  

{ƻƭƭ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ƳŜƛƴŜǎ ƘŜǳǘΦ ±ƻǊǘǊŀƎǎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƳΣ ǿŀǎ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎ ƎŜǎŀƎǘ 

ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳΦ 9ǳŎƘ π π ǾƻǊȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

LŎƘ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊΣ ŜƘŜ ƛŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƪŀƴƴΣ ŀǳŎƘ ȊŜƛƎŜƴΣ αǿŜƭŎƘŜ aŀŎƘǘ Dƻǧ [ǳǘƘŜǊΨƴ 

ƎŜƎŜōŜƴΚά 

LΦ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

9ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aǀƴŎƘ ς ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ƳŅŎƘǝƎŜƴ tŀōǎǘΣ ǾƻǊ ŘŜƳ YǀƴƛƎŜ 

ǎƛŎƘ ōŜǳƎǘŜƴ ς ƴŀŎƘ ƳŜƴǎŎƘƭΦ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƎƛŜƴƎ Ŝǎ [ǳǘƘŜǊ ǳΦ ǿƛŜ млл WŀƘǊŜ 

ŦǊǸƘŜǊ ŘŜƳ Iǳǖ8 ς ǿƛŜ мллл ŀƴŘŜǊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǿŀƎǘŜƴΣ ƎŜƎŜƴ ς ƻƊ ȊƛǧŜǊǘŜƴ 

ŀǳŎƘ [ǳǘƘŜǊΩǎ CǊŜǳƴŘŜ ς ŀōŜǊ ŜǊ ς αƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƛƴ DƻǧǎΦ bŀƳŜƴ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 

ς ƭŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƴǎŜƭōŜƴ ǿŀƭǘŜƴΗά ǳƴŘ ŘŜǊ IŜǊǊ ǿŀƭǘŜǘŜ ς олл WŀƘǊŜΦ  

LLΦ 9ǊƳŀƘƴǳƴƎ ς Ȋǳ ǇǊŜƛǎŜƴ ς ƻ ōƭƻǖ Ƴƛǘ ²ƻǊǘŜƴΣ ǎƻƴŘΦ Ƴƛǘ ²ŜǊƪŜƴΦ 

 
8 Wŀƴ Iǳǎ όϝ ǳƳ мотлΤ Ϟ сΦ Wǳƭƛ мпмр ƛƴ YƻƴǎǘŀƴȊύ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōǀƘƳƛǎŎƘŜǊ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎŜΣ tǊŜŘƛƎŜǊ ǳƴŘ wŜŦƻǊƳŀǘƻǊΦ 9Ǌ ǿŀǊ 

ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ wŜƪǘƻǊ ŘŜǊ YŀǊƭǎπ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘΦ bŀŎƘŘŜƳ Wŀƴ Iǳǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ YƻƴȊƛƭǎ Ǿƻƴ YƻƴǎǘŀƴȊ ǎŜƛƴŜ [ŜƘǊŜ ƴƛŎƘǘ ƘŀǧŜ ǿƛŘŜǊǊǳŦŜƴ 
ǿƻƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƭǎ YŜǘȊŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƘŀǳŦŜƴ ǾŜǊōǊŀƴƴǘΦ 5ƛŜ ƴŀŎƘ Iǳǎ ōŜƴŀƴƴǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǊ IǳǎǎƛǘŜƴ ƎŜƘǘ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ 
ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ  



нр 
 

!ōǎŎƘƴƛǧ оΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇǊŜŘƛƎǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.ŜƛƭŀƎŜ LLL 

!Ƴ нмƘ ¢Ǌƛƴƛǘŀǘ мумт  

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇǊŜŘƛƎǘ 

!ǳƊǊƛǧ 

¦ƴǎŜǊ ƘŜǳǘΦ {ƻƴƴǘŀƎΣ ƎΦ CΦ9 ƛǎǘΣ ǿƛŜ 9ǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƴƎŜƪǸƴŘƛƎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ȊǳǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ 

ŀǳŦ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ CŜǎǘ ŀƳ ƴŅŎƘǎǘƪƻƳƳŜƴŘŜƴ CǊŜƛǘŀƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ олл WŀƘǊŜ ƭŀǳŦŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀōΣ ǎŜƛǘ ǳƴǎŜǊ [ǳǘƘŜǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǘŜƛƴ Ȋǳ ŘŜƳ DŜōŅǳŘŜ ƭŜƎǘŜΣ Řŀǎ ǿƛǊ 

ŜǾŀƴƎŜƭΦ YƛǊŎƘŜΣ ŜǾΦ wŜƭƛƎƛƻƴΣ ŜǾŀƴƎΦ DƭŀǳōŜƴ ƴŜƴƴŜƴΦ ±ƻǊ млл ǳƴŘ ǾƻǊ нлл WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ 

ǳƴǎŜǊŜ ƭŅƴƎǎǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘŜ ǊǳƘŜƴŘŜƴ ¦Ǌπ9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ¦Ǌπ¦Ǌπ9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ±ƻǊŦŀƘǊŜƴ ŘƛŜǎŜ 

¢ŀƎŜ ƛƴ ƘŜƛƭƛƎŜǊ CǊŜǳŘŜ ǳΦ ǳƴǘŜǊ ƘŜƛǎǎŜƴ 5ŀƴƪƎŜōŜǘŜƴ Ȋǳ Dƻǧ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƻƘƭǘƘŀǘ ŘŜǎ 

ƭŀǳǘŜǊƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳǎ Ǿƻƴ WΦ ·Φ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ ²ƛǊΣ LƘǊŜ bŀŎƘƪƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ 

DǊǳƴŘΣ     

 
9 ƎΦ CΦ Ґ ƎŜŜƘǊǘŜ CŜǎǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 



нс 
 

 

ǳƴǎ ŘŀǊǸōŜǊ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ƳŜƘǊ Ŝƛƴ WƻŎƘ ŀǳƅŜƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ 

ƳǀƎŜƴ ǘǊŀƎŜƴΤ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŦŀƴƎŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƛƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ LǊǊǘƘǸƳŜǊƴ 

ǳΦ ƳŜƴǎŎƘƭΦ [ǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǊƛƊ ƘŀōŜƴΤ Řŀǎǎ ǳƴǎ Řŀǎ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǳƳ Ǿƻƴ WΦ·ΦΣ ƧŜƴŜ YǊŀƊ DƻǧŜǎΣ ǎŜŜƭƛƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀƴ ƎƭŀǳōŜƴΣ 

ƴƛŎƘǘ ǾƻǊŜƴǘƘŀƭǘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŅǘȊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŀǳǘŜǊ ǳƴŘ ǊŜƛƴ 

ǾŜǊƪǸƴŘŜǘ ǿƛǊŘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜƴƛƎŜǊ DǊǳƴŘΣ ǳƴǎ Ȋǳ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ 

ǘƘŜǳǊŜ YƭŜƛƴƻŘΣ ŦǸǊ ǿŜƭŎƘŜ [ǳǘƘŜǊ ǳΦ ǎŜƛƴŜ ǘǊŜǳŜ aƛǘƎŜƴƻǎǎŜƴ .ƭǳǘ ǳƴŘ [ŜōŜƴ 

ŀǳŦǎ {ǇƛŜƭ ǎŜǘȊǘŜƴΣ ŀōŜǊƳŀƭǎ млл WŀƘǊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΤ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ŘŜǊ 

²ŀƘǊƘŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘǾŜǊƅƻǎǎŜƴŜ ǿŀǊΣ ǿƻ 

ǎƻ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŀƴȊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳΦ ±ǀƭƪŜǊƴ ǾƻǊƎƛƴƎŜƴΣ ǿƛŜ LƘǊ ƻƊ 

ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōǘΤ ǿƻ        
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ǎƛŎƘ {ŎƘǿŅǊƳŜǊŜƛ ǳƴŘ !ōŜǊƎƭŀǳōŜƴΣ ǿƛŜ ƳǳǘƘǿƛƭƭƛƎŜ ½ǿŜƛŦŜƭ ǎǳŎƘǘ ǳΦ 

¦ƴƎƭŀǳōŜƴ ōŜƛ ǎƻ ǾƛŜƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴŜǊ ōǀǎŜƴ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴΦ 

5ƻŎƘ ς ƛŎƘ ŦǸǊŎƘǘŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǾŀƴƎŜƭΦ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ƎŜōŜΣ ŘŜƴ Řŀǎ !ƴŘŜƴƪŜƴ ŀƴ Řŀǎ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǾƻǊ олл WŀƘǊŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀƴǊŜƎŜ ǳΦ ǊǸƘǊŜΦ LŎƘ ƘŀōŜ Řŀǎ ½ǳǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ 9ǳǊŜƳ 9ƛŦŜǊ ŦǸǊ wŜƭƛƎƛƻƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

{ŜŜƭŜ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜǿƛǎǎŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ CǊŜǳŘŜ ŜǊƎǊƛũŜƴ 

ǿǳǊŘŜΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ŘŀǊŀƴ ŘŜƴƪǘΥ α²ƛŜŘŜǊ млл WŀƘǊŜ ƘŜǊǳƳΣ ǳΦ ƴƻŎƘ ǎǘŜƘǘ ŘΦ {ŀŎƘŜ 

DƻǧŜǎΦά  

bǳǊ ŘŜƴ DǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǳǊŜǊ CǊŜǳŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 9ǳŎƘ ƳŜƘǊ ƛƴǎ .ŜǿǳǖǘǎŜƛƴ 

ōǊƛƴƎŜƴΣ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ 9ǳŜǊŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ²ƻǊǘŜ ƎŜōŜƴΣ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŜƴŘƭƛŎƘ 9ǳŎƘ 

ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ CǊŜǳŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ǎŜƛŜΦ  

5ŀƳƛǘ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ      


































































































